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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo de analisar o fluxo de caixa como instrumento de
apoio para a tomada de deciséo, e justamente demonstrar o quanto que o0 mesmo, é
uma ferramenta super indispensavel na gestdo financeira, pois permite aos
administradores e gestores de planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar os
recursos financeiros de uma empresa durante um periodo de tempo especifico. Neste
contexto, pode-se constatar uma breve viagem no tempo para falar sobre a histoéria
da contabilidade antes mesmo de desenvolver os pontos relevantes desse trabalho
gue é conceituar a demonstracdo do fluxo de caixa, apresentar os métodos de andlise
e apontar os beneficios nos quais ele apoia ha tomada de decisao.

Palavras-chave: Fluxo de Caixa. Contabilidade. Administracdo Financeira. Tomada

de Decisao.

Licenca de uso exclusivo para Petrobras S/A
Copia impressa pelo Sistema Target CENWeb NBR 6028:2003

3.3.3 As palavras-chave devem figurar logo abaixo do resumo, antecedidas da expresséo Palavras-chave:, separadas entre
si por ponto e finalizadas também por ponto.



MARSEILLE, Christopher. Analysis of cash flow as a support tool for decision
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ABSTRACT

This work aims to analyze cash flow as a support tool for decision making, and
precisely to demonstrate how much it is a super indispensable tool in financial
management, as it allows administrators and managers to plan, organize, coordinate,
direct and control the financial resources of a company during a specific period of time.
In this context, one can see a brief trip back in time to talk about the history of
accounting even before developing the relevant points of this work, which is to
conceptualize the cash flow statement, present the analysis methods and point out the
benefits in which it supports decision making.

Keywords: Cash flow. Accounting. Financial Management. Decision Making.
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1.INTRODUCAO

Seja qual for a companhia, no atual panorama econémico mundial,
quer conquistar um lugar privilegiado ou encontrar um caminho conducente ao
crescimento no mercado. Consequentemente, ela precisa ter um método gerencial
interno perfeito, ou seja, um instrumento crucial podendo ajudar na tomada de
decisfes financeiras. Entende-se o quanto o fluxo de caixa € uma boa ferramenta de
apoio e registros detalhados de ganhos e gastos de uma determinada companhia,
ajudando a controlar a saude econd6mica e financeira da empresa, e também na
tomada de deciséo estratégica.

Portanto, o tema fluxo de caixa foi escolhido por ser um instrumento importante
na gestao financeira, mas também para compreender que € fundamental os registros
sejam auténticos e confidveis de transmitir credibilidade, identificar potenciais
necessidades de recursos com antecedéncia.

A justificativa deste trabalho assenta na ideia de que a principal fonte de renda
dentro de uma empresa S&80 0S Seus recursos, e por isso, a forma como 0s recursos
sao geridos afeta toda a organizacédo. Nesse aspecto, falar em fluxo de caixa é falar
em sustentabilidade corporativa, ou seja, a capacidade de auto governanca e controle,
baseando nos principios de ESG ¢é justamente falar de resultados que acompanham
e geram desempenho para a companhia.

Diante do exposto, quais os beneficios da andlise do fluxo de caixa como
instrumento de apoio para a tomada de deciséo?

Neste contexto, 0 objetivo geral deste estudo foi: Pesquisar os beneficios da
analise do fluxo de caixa como instrumento de apoio para a tomada de decisdo. Ja os
objetivos especificos foram definidos em: Conceituar a demonstracdo do fluxo de
caixa, apresentar os métodos de analise do fluxo de caixa e apontar os beneficios da
analise do fluxo de caixa como instrumento de apoio para a tomada de decisao.

A pesquisa cientifica em questao foi desenvolvida fazendo uso da metodologia
de revisdo bibliografica de literatura exploratéria e descritiva. Foram realizadas
pesquisas em livros, sites com rigor cientifico e artigos publicados nas udltimas
décadas. Para viabilizar a realizacdo das pesquisas e buscas de fontes, foram
utilizadas as seguintes palavras-chave: Tomada de Decisdo, Demonstracao de Fluxo

de caixa, Contabilidade Gerencial.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Historia da contabilidade

A contabilidade é uma area cientifica de poder executivo, segundo Oliveira e
Nagatsuka (2000), que classifica, registra e estuda todas as operacdes realizadas pela
entidade, seja ela com ou sem fins lucrativos, ajudando conforme apropriada situacéo
econOmica e financeira da empresa.

Embora a contabilidade seja sobre nUmeros, € uma ciéncia social, ndo pelo
contrario, uma ciéncia exata! Ela analisa os fatos sociais humanos e se conecta com
relacbes comerciais. As preocupacgdes com a medigcao e controle de mercadorias sao
antigas, e o inicio das praticas relacionadas ao controle de contas data-se de 10.000
anos a.C. Naquela época, reis, farads, fazendeiros e comerciantes utilizavam técnicas
de registro para obter controle dos seus patriménios, logo esse método tornou-se hoje
em dia a famosa contabilidade.

Alguns autores vinculam as origens da contabilidade ao surgimento da
racionalidade humana, enquanto outros tracam as origens da contabilidade a
necessidade de controle da riqueza, resultando no objeto de estudo da heranca.

Segundo Sa (2006, p.25) por exemplo, “A contabilidade nasceu com o
surgimento da racionalidade original do ser humano. Entendimento de "conta" parece
ser o primeiro comportamento inteligente escrito dos humanos, foi ha cerca de um
pouco mais de mil anos, dai o primeiro registro apareceu".

Percebe-se que a contabilidade faz parte do cotidiano de trabalho das organizactes
e é uma ferramenta capaz de gerar as informa¢des necessérias para os resultados
mais proximos da realidade econdmico-financeira da empresa, utilizando apenas

algumas técnicas e procedimentos.



2.2 Administracao financeira

A maioria dos fatos que acontecem em uma empresa envolve o fluxo de
recursos financeiros. Portanto, a administracdo financeira se tornou um elemento
indispensavel no processo de gestdo empresarial. Ela é a utilizacdo de informactes
as quais se aplicam os principios financeiros, o uso financeiro da gestéo interna e dos

processos de apoio para tomada de decisédo dentro de uma empresa.

Administracdo financeira € uma ciéncia cujo objetivo € maximizar a riqueza
do proprietario por meio da gestdo eficiente dos recursos. As empresas
devem fornecer aos seus proprietarios o maior retorno possivel sobre os
investimentos (Assaf Neto & Silva, 2002, p. 46)

Para Gitman (2004), na administracdo financeira existem mecanismos que
auxiliam os administradores a controlar e administrar as financas da empresa, um
desses mecanismos € o fluxo de caixa, que € aplicado como instrumento de gestao
financeira para proporcionar aos gestores agilidade, planejamento e melhoria nos
processos de tomada de decisao.

Sendo assim, a sobrevivéncia e crescimento da empresa, é fruto de um plano
que da um bom retorno do capital investido em termos de volume de vendas, margens
de lucro e um plano intercalado de receitas e despesas com uma margem de
seguranca do primeiro ao segundo, assim garantindo a viabilidade e durabilidade da

atuacao de uma determinada empresa no mercado.
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2.3 Conceito de Fluxo de caixa

“ Z

Brevemente o conceito de fluxo de caixa, conforme Zdanowicz (2000) “é uma
ferramenta mais precisa e util para verificacées financeiras de curto e longo prazo”.

Para Hoji (2003, p.79) “o fluxo de caixa é um grafico que traca as entradas e
saidas de caixa ao longo do tempo, e 0 mesmo deve ter reciprocamente sempre uma
entrada e uma saida”.

Ja em algumas organizacfes segundo Frezatti (1997), o fluxo de caixa atua
como uma ferramenta tatica, em outros casos, tem abrangéncia mais ampla, ou seja,
seu uso é estratégico. A abordagem tatica refere-se a limitacdo de uso e
monitoramento do fluxo de caixa, interpretando o papel de facilitador de decisdes mais
amplas e complexas onde a empresa ja tem um escopo mais claro em termos de
estratégia e deseja cumpri-lo. A politica estratégica afeta o nivel de negdcios de curto
e também de longo prazo da empresa, deste modo, o fluxo de caixa tem impacto em

questdes relacionadas as reais decisfes estratégicas da empresa

Denomina-se fluxo de caixa ao conjunto de ingressos e desembolsos de
numerarios ao longo de um periodo projetado. O fluxo de caixa consiste na
representacdo dindmica da situacdo financeira de uma empresa,
considerando todas as fontes de recursos e todas as aplicacbes em itens do
ativo. (ZDANOWICZ, 2002, p. 40)

Essa demonstragdo tem a caracteristica de evidenciar as transa¢cfes que
efetivamente movimentam o caixa. O que poderia ser uma caracteristica
controvertida. O registro de movimentacdes de caixa € muito dinamico; a
demonstragdo de fluxo de caixa, tal qual as demais demonstragfes, €
estatica, ou seja, reflete um determinado momento ou, mais propriamente
dizendo, um determinado saldo disponivel e reportado (SOARES, 2010)

({4

De acordo com o Zdanowicz (2000, p.125), o fluxo de caixa “é uma das mais
eficazes ferramentas de planejamento e controle financeiro”, constituindo-se, no
entanto, para os gestores, é um elemento fundamental e indispensavel para avaliar a

saude financeira de longo prazo de uma empresa.



Figura 1. Fluxo de caixa entradas e saidas.
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Pagto de Principal e Juros as Inst. Financeira:
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Conclui-se que o fluxo de caixa, juntamente com outras ferramentas de

analise financeira como relatérios, balancos, etc., torna-se um instrumento super

relevante de apoio para tomada de decisdo. Além de possibilitar ao gestor financeiro

de antecipar fatos ou circunstancias desfavoraveis, ele terd maior oportunidade de

planejar e promover medidas cabiveis para eliminar ou diminuir os efeitos negativos

das deficiéncias financeiras da organizacao.
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3. ESTRUTURA DA DFC

A estrutura da DFC é composta de atividades operacionais, de financiamento

e de investimento.

Da mesma maneira que o Balango Patrimonial (BP) é dividido em grupos de
contas, e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) em operacional e ndo
operacional, de acordo com Marion (2003), “a Demonstracéo do Fluxo de Caixa (DFC)
devera ser dividida em atividades operacionais, atividades de investimentos e
atividades de financiamentos”.

As atividades operacionais envolvem relagdo de recebimentos de vendas,
pagamentos de fornecedores, pagamento de funcionarios da empresa etc..., As de
investimentos compreendem as transacdes com ativos financeiros, as aquisicdes ou
vendas de participacdes em outras entidades e de ativos utilizados na producéo de
bens ou servicos ligados a atividades da empresa, ja as de financiamentos incluem a
captacao de recursos dos acionistas e seu retorno em forma de lucros ou dividendos,

captacdo de empréstimos ou outros recursos, sua amortizacdo e remuneracao.

“As atividades operacionais abrangem todas as transacdes que envolvem a
consecucao do objeto social da empresa, como receitas recebidas,
recebimento de duplicatas, pagamento de fornecedores, pagamentos de
despesas operacionais, etc. (Marion, 2003)”

As atividades de financiamento abrangem, Além de captar recursos dos
proprietarios por meio do patrimdnio, todos os empréstimos e outros recursos
devem ser incluidos neste grupo, distribuicdes de dividendos e amortizagéo
de empréstimos serdo subtraidos do grupo (Marion, 2003)

As atividades de investimento séo transagfes nas quais o ativo permanente
€ comprado ou vendido, como a aquisicdo ou venda de participagfes em
outras entidades e de ativos imobilizados utilizados na produgédo, na
prestacao de servigos ou manutencao do negécio. (Marion, 2003)
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4. DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA — DFC

A DFC, sem duvida, é a demonstragao financeira mais famosa, ela mostra as
variagfes do fluxo de caixa, as entradas e saidas de dinheiro do caixa da empresa
durante o periodo e também € uma declaracdo oficial obrigatoria exigida pela Lei

6.404/76, portanto, € um instrumento crucial para a gestao empresarial.

“Existem apenas dois métodos de apresentacdo da demonstragao de fluxo de
caixa - DFC: o direto e o indireto (HOJI,2008).”

Além disso, deve-se notar que ambos os métodos servem ao mesmo
propoésito, mas diferem em alguns aspectos. No entanto, observou-se através da
literatura que muitas organizacées optam por utilizar o método direto na maioria das
vezes por ser considerado mais simples e possibilita 0 acesso as informacdes
cotidianas. Com relacdo ao método indireto, as informacfes precisam ser geradas

pelo regime de competéncia antes de serem convertidas para o regime de caixa.

4.1 Método Direto

O método direto auxilia na visualizacdo e compreensao do fluxo financeiro,
pois mostra os recebimentos dos clientes e demais pagamentos relacionados as
atividades operacionais.

O método direto, de acordo com Neves e Viceconti (1998), registra os demais
recebimentos e pagamentos realizados, ou seja, 0s recursos sdo movimentados para
dentro e para fora da unidade separadamente; esse método também facilita para os
usuarios avaliar a solvéncia de uma entidade, pois mostra todos os fluxos de recursos

financeiros e avidamente as origens de recursos de caixa e sua aplicacéo.



Figura 2. Demonstrativo de fluxo de caixa DFC- Método Direto

Demonstragao dos fluxos de caixa pelo método direto (item 18a)
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$ (480)
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(90)
(1.200)

$ (190)

§ 110

$ 120

$230

Fonte: Comité de Pronunciamentos Contébeis 03, (2010)

4.2 Método Indireto

20X2

Ja o método indireto, apresenta os recursos das atividades operacionais com

base no lucro liquido, ajustados pelos itens considerados na conta de resultado que

nao afetam o caixa da empresa.

De acordo com analise de Ribeiro (2005, p. 403),esse método aborda: Os

recursos gerados pelas atividades operacionais sdo baseados no lucro liquido do

exercicio, ajustado pela soma das despesas e excluindo receitas, e considerados na
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apuracéo do resultado, que ndo afetam o caixa da empresa, ou seja, ndo representam
saidas de caixa ou entradas. , além de excluir receitas realizadas no ano corrente e
receitas recebidas no ano anterior, e adicionar recebimentos antecipados que nao sao

considerados no célculo dos resultados, mas interferem no caixa da empresa.

Figura 3. Demonstrativo de fluxo de caixa DFC- Método Indireto

Demonstracdo dos fluxos de caixa pelo método indireto (item 18h)
20%2

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Luiers lguido anes do IR & CSLL 3.350
Ajustes par.
Depraciacio 450
Parda cambaal 40
Resultado de equivaléncia patrimonél 1500)
Despesas de juros 400

1740
Aumeanto ras contas a recebar de cientes & outros (500)
Diminuicas nos esloques 1.050
Diminuscds nas conlas a pagar - ismacedonas (1.740)
Caia garado palas operagbes 2550
Juros pagoes (270}
Imposhs de renda & conbribuicdo social pagos (B00)
Imposhs de renda na fonte sobre dividendos recebidos (100
Cala Nguido gerado palas aliidades operacionals 51.380
Fluxos de caixa das atividades de investimenio
Anuisicln da controlada X, liquids do caixa obiido na aquisicio (Mota A) 1550)
Compra de ativo imabilzads [Nota B) 1350)
Recatamento pela venda de equipamants il
Jures recebidos 200
Dividendos recabidos 200
Calia Nguwido consumido pelas atindades de investimants 5 (460}
Fluxos de caixa das atividades de financiaments
Recabamento pela amissao de aghes 250
Recebimantn por amprdstimaos a longo prazo 250
Pagamanto da passiva por amendamants (a0}
Dividendos pagos 1= (1.200)
Cala Nguwido consumido pelas atiidades de financiamento ()
Aumento liquide de caixa & equivalentes de caixa 3110
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periods (Nota C) 314
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo (Nota C) $230

Fonte: Comité de Pronunciamentos Contabeis 03, (2010)
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4.3 Vantagens e desvantagens da DFC

A tabela abaixo apresenta um resumo de um comparativo entre os métodos
da DFC, cujo, é bastante relevante olhar além dos aspectos técnicos e considerar a
realidade de cada empresa.

Figura 4. Vantagens e Desvantagens do método direto e indireto

Vantagens

Desvantagens

a) Cria condicoes favordveis para que a classificacao
dos recebimentos e pagamentos siga critérios
técnicos e nao fiscais

b) Permite que a cultura de administrar pelo caixa

a) O custo adicional para
classificar os recebimentos e
pagamentos.

b) A falta de experiéncia dos

Método
Diret seja introduzida mais rapidamente nas empresas profissionais das dreas contdbil e
ireto
¢) As informacdes de caixa podem estar disponiveis |financeira em usar as partidas
diariamente dobradas para classificar os
recebimentos e pagamentos
a) Apresenta baixo custo. Basta utilizar dois a) O termo necessdrio para gerar
balancos patrimoniais, a demonstracao de resultados | as informacoes pelo regime de
e algumas informacdes adicionais obtidas na competéncia e sé depois
contabilidade. converte-las para o regime de
Método P g
. b) Concilia lucro contdbil com fluxo de caixa caixa. Se isso for feito uma vez
Indireto

operacional liquido, monstrando como se compoe a

diferenca.

por ano, pode ter surpresa
desagraddvel e tardiamente.

b) Se hd interferéncia da
legislacao fiscal na contabilidade
oficial e geralmente ha o método
indireto ird eliminar somente

parte dessas distorcoes.

Fonte: CAMPOS FILHO, (1999, P.48)

Deu-se para perceber que a DFC é um instrumento Util quando analisada em
conjunto com outras demonstragdes financeiras, porque fornece informacgdes que
auxiliam os gestores na avaliacdo da capacidade da demonstracdo financeira de

cooperar para gerar fluxo de caixa de suas atividades.
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Complementando que uma analise minuciosa da DFC os ajudaré a entender o melhor
momento para fazer investimentos, se o financiamento de capital externo é
necessario, desenvolver estratégias de compras, vendas e avaliar as op¢cdes de

pagamentos e cobrancas.

“O objetivo basico do fluxo de caixa é a previsdo das entradas e saidas de
recursos financeiros para um periodo determinado, visando antecipar a
necessidade de captagdo de empréstimos ou aplicacdo do caixa excedente
no negoécio mais rentavel da empresa” Zdanowicz (2000, p.23-24)

Assim, alegamos que, atraves da utilizacdo de métodos diretos ou indiretos de
fluxo de caixa, € possivel gerir bem os recursos financeiros e evitar situacbes de

faléncia que ponham em risco a caminhada da empresa.

5.CONSIDERACOES FINANIS

Conforme visto neste trabalho, a demonstracdo dos fluxos de caixa € um
instrumento de informagao gerencial cada vez mais importante para as empresas,
independentemente de seu porte ou ramo de atividades desenvolvidas. Utilizar o fluxo
de caixa como ferramenta de controle facilita muito a gestéo financeira, fornecendo
aos profissionais da area as informacdes necessdrias para a tomada de decisdes
estratégicas.

O objetivo geral do trabalho em questdo foi de fornecer aos usuarios de
demonstracdes financeiras, gestores e administradores um melhor entendimento a
respeito da relevancia do fluxo de caixa para a tomada de deciséo, portanto, isso foi

alcancado por meio de pesquisas tedricas e praticas devidamente mencionadas.

Em sintese, este trabalho procura inicialmente a destacar a importancia do fluxo
de caixa como instrumento de apoio para a tomada de decisdo e mostra que é
possivel analisar as empresas a partir dessas informacoes, esclarecendo os pontos
fracos e favoraveis da manutencdo corporativa, visto as pertinéncias tematicas,
recomenda-se uma discussdo ainda mais aprofundada para o meio académico e

empresarial.
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